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TRT DA 108 REGIAO
SAS Quadra 1, Bloco D - Bairro Setor de Autarquias Sul - CEP 70097900 - Brasilia - DF - www.trt10.jus.br
Praca dos Tribunais Superiores

ATA

Aos doze dias do més de marco do ano dois mil e dezoito, na Sala Desembargador Pinto de Godoy, sala
de sessbes da Terceira Turma, reuniram-se, as nove horas e treze minutos, o Excelentissimo
Desembargador Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da Décima Regido, Pedro Luis Vicentin
Foltran; a Excelentissima Desembargadora Vice-Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da
Décima Regido, Maria Regina Machado Guimardes; o Excelentissimo Desembargador do Trabalho e
representante da Associacdo dos Magistrados da Justica do Trabalho da Décima Regido, Grijalbo
Fernandes Coutinho, que chegou a reunido as dez horas e trinta minutos devido a outro compromisso; a
Excelentissima Juiza do Trabalho e representante da Associacdo dos Magistrados da Justica do
Trabalho da Décima Regido, Mbnica Ramos Emery; a Secretaria-Geral da Presidéncia, Marysol
Bertolin Damasceno; o Diretor-Geral, Rafael Alves Bellinello; o Secretario-Geral Judiciario, Marco
Aurélio Willman Saar de Carvalho; a Coordenadora de Gestdo Estratégica, Michelle Machado da Silva;
0 representante da Associacdo dos Servidores da Décima Regido, Gilvan Silva Pereira Ramos e, a
convite, 0 Excelentissimo Juiz Auxiliar da Presidéncia, Alexandre de Azevedo Silva e a Estatistica da
Coordenadoria de Gestdo Estratégica, Natalia Ribeiro de Souza Evangelista. Ausentes,
justificadamente: a Excelentissima Desembargadora do Trabalho, Marcia Mazoni Curcio Ribeiro; o
Excelentissimo Desembargador do Trabalho, Mario Macedo Fernandes Caron e o representante da
Associacdo dos Servidores da Décima Regido, Almerindo Pereira de Souza para realizacdo da 232
Reunido do Comité de Gestdo Estratégica e, concomitantemente, da 23% Reunido de Analise da
Estratégia.

METAS NACIONAIS - PODER JUDICIARIO e JUSTICA DO TRABALHO

I) Passou-se a apresentacdo e analise dos resultados de todas as Metas Nacionais estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ) e da Justica do Trabalho (CSJT) referente aos exercicios 2016 e
2017, conforme detalho a seguir:

a) Metas sem grau de cumprimento apurado no periodo de janeiro a dezembro/2017 — dentre os
diversos  indicadores  categorizados,  destacou-se  consideragbes quanto as  Metas
“iGovPessoas”, “iGovTIC” e “iGovGeral” cujo questionario unificado foi aplicado pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU) em setembro de 2017. Conforme informado pela Diretoria-Geral (DIGER) do
TRT10, as devolutivas devem ser feitas pelo TCU em abril/2018.

b) Metas que tiveram apurado grau de cumprimento superior a 90%: “indice de Execugdo do
Orcamento Disponibilizado” (IEOD); “Tempo Médio de Duracdo do Processo — 22 instancia”
(TMDP2); “Tempo Médio de Duracéo do Processo — 12 instancia — Fase de Conhecimento” (TMDP1c);
“Julgar mais processos que os distribuidos” ou "indice de Processos Julgados" (IPJ); “Julgar processos
mais antigos” ou "indice de Processos Antigos” (IPA); “Priorizar o julgamento das acdes coletivas no
1° Grau” ou "Indice de Acbes Coletivas Julgadas" (IACJ); e, “Impulsionar processos a execucio”
ou "Indice de Execucéo" (IE).

Em relagdoao IEOD, o Excelentissimo Desembargador Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da
Décima Regido, Pedro Luis Vicentin Foltran, agradeceu o trabalho e parabenizou a Secretaria de
Orcamento e Finangas na pessoa de sua gestora Susan Lavarini.

Quanto a meta “Tempo Medio de Duracdo do Processo — 22 instancia” foi observada uma queda de,
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aproximadamente, 4 pontos percentuais do ano de 2016 para 2017.

Ja para a meta “Tempo Médio de Duracdo do Processo — 12 instancia — Fase de Conhecimento” foi
observado um crescimento de, aproximadamente, 27 pontos percentuais do ano de 2016 para 2017 em
decorréncia do trabalho desenvolvido. A partir desta meta foram apresentadas as Varas do Trabalho
(VT) que mais se destacaram conforme o grupo de unidades semelhantes (VTs do TO; VTs de Brasilia;
e, VTs de Taguatinga e Gama).

Seguem resultados apurados para 0 TMDP1c:

| Grupo | Valor Absoluto 2016 | Valor Absoluto 2017 | Evolugdo biénio 2016/2017
‘ Tocantins | 28 VT Palmas ‘ 22 VT Palmas ‘ 22 VT de Araguaina

\ Taguatinga e Gama | VT do Gama \ 52 VT de Taguatinga \ 52 VT de Taguatinga

| Brasilia | 22VTdeBrasilia | 22VT deBrasilia | 78 VT de Brasilia

O Excelentissimo Presidente Pedro Luis Vicentin Foltran ressaltou que apresentar as Varas que mais
se destacaram estatisticamente ndo significa afirmar que uma é melhor que outra, mas sim mostrar e
reconhecer o trabalho realizado pelas Unidades. Registrou, ainda, que o destaque de evolucdo dos
resultados em geral das Unidades Judiciarias de 1° Grau j& comeca a refletir a priorizagdo do primeiro
grau que vem sendo realizada. O Excelentissimo Juiz Auxiliar da Presidéncia, Alexandre de Azevedo
Silva, afirmou que os numeros possibilitam e exigem reflexdes visto que o Conselho Superior
da Justica do Trabalho (CSJT) e o Conselho Nacional de Justica (CNJ) olham de uma forma macro,
mas é necessario considerar as peculiaridades e o contexto de cada Tribunal e Unidade. Ainda
conforme o magistrado, € interessante conjugar os indicadores e analisar o porqué das diferencas
quantitativas - a exemplo do Tempo Médio de Duragdo do Processo (TMDP1c) que em Brasilia €
superior ao das demais VTs do TRT10, entretanto, a complexidade dos processos, também, é superior.
O juiz lembra que o interessante nao é olhar somente as VT em termos absolutos, mas 0s que mais se
esforcaram merecem ser enaltecidos. Por fim, cumprimentou as demais VT pelo trabalho realizado e
reiterou que estdo no caminho certo.

Em relacdo a meta “Julgar mais processos que os distribuidos” ou "indice de Processos Julgados"
(IPJ) foi observado um crescimento de, aproximadamente, 14 pontos percentuais do ano de 2016 para
2017. Conforme esclarecido pela equipe técnica, no sistema e-Gestdo a programacdo da meta em
comento e das metas "" e computam indevidamente duplicidades quando h& mais de um
julgamento. Em virtude disso, objetivando a maior fiducia possivel, a Coordenadoria de Gestdo
Estratégica (CDEST) realizou a apuracdo excluindo tais duplicacdes, razdo pela qual os numeros
apresentados e utilizados na RAE podem divergir dos extraidos do e-Gestdo. Seguem resultados do 1PJ:

\ Grupo | Valor Absoluto 2016 \ Valor Absoluto 2017 \ Evolugéo biénio 2016/2017

\ Tocantins | 22 VT Araguaina \ VT de Gurupi \ VT de Gurupi

Taguatinga e Gama | 22 VT de Taguatinga VT do Gama VT do Gama
Brasilia 142 VT de Brasilia | 8%VT de Brasilia 52 VT de Brasilia

Em relacdo & meta “Julgar processos mais antigos” ou "indice de Processos Antigos" (IPA) foi
observado um crescimento de, aproximadamente, 4 pontos percentuais do ano de 2016 para 2017.
Seguem apuragdes:

| Grupo | Valor Absoluto 2016 | Valor Absoluto 2017 | Evolugdo biénio 2016/2017
Tocantins 28 VT Araguaina 28 VT Araguaina VT de Guarai

Taguatinga e Gama | 22 VT de Taguatinga | 3* VT de Taguatinga VT do Gama

‘ Brasilia | 132 VT de Brasilia ‘ 22 VT de Brasilia ‘ 22 VT de Brasilia

E valido ressaltar que a variacdo de 220,37% de crescimento de desempenho de 2016 e 2017 na VT de
Guarai pode facilmente ser explicada pelo baixo quantitativo de processos envolvidos. Por oportuno,
ressaltou-se das andlises o desempenho da 22 VT de Brasilia. O Excelentissimo Desembargador
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Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da Décima Regido, Pedro Luis Vicentin Foltran, ressaltou
a boa administracdo na 22 Vara do Trabalho de Brasilia como diferencial da VT em tela,
observacdo ratificada pela Secretéria-Geral da Presidéncia, Marysol Bertolin Damasceno. Por fim,
ressaltou-se que todas as VT de Brasilia tiveram decréscimo na evolucdo de desempenho no biénio e
ndo foi possivel mensurar os dados de Palmas para o ano de 2016 em virtude da inexisténcia de dados
no e-Gestdo. Segundo esclarecido pela SETIN, os dados de 2016 das duas VT de Palmas ndo foram
recebidos pelo TST, razdo pela qual ndo estdo disponiveis no e-Gestao.

J& quanto a meta “Priorizar o julgamento das acdes coletivas no 1° Grau” ou “indice de Acdes
Coletivas Julgadas - 1° Grau™ (IACJ1) foi observado crescimento de, aproximadamente, 26 pontos
percentuais do ano de 2016 para 2017. Para esta meta, em virtude da identificacdo de inconsisténcias as
VT néo tiveram desempenho destacado.

Na meta “Impulsionar processos a execucdo” ou "indice de Execucdo" (IE) foi observado para o
TRT10 decréscimo de, aproximadamente, 22 pontos percentuais do ano de 2016 para 2017. Seguem 0s

destaques:
| Grupo | Valor Absoluto 2016 | Valor Absoluto 2017 | Evolugdo biénio 2016/2017
Tocantins 28 VT de Araguaina | VT de Diandpolis 12 VT de Araguaina
Taguatinga e Gama | 22 VT de Taguatinga | 1* VT de Taguatinga 52 VT de Taguatinga
‘ Brasilia | 182 VT de Brasilia ‘ 52 VT de Brasilia ‘ 172 VT de Brasilia

A Coordenadora de Gestdo Estratégica, Michelle Machado da Silva, agradeceu na pessoa da Diretora
de Secretaria, Mirian Vilas Boas Fernandes, a todos os Diretores que contribuiram para a identificacdo
e solucdo de inconsisténcia relacionada a meta em tela. Foi, por fim, registrado que os dados apurados
no e-Gestdo apresentam dados inconsistentes referente ao exercicio 2016 para 72 e 122 VT de Brasilia e
paraa VT de Gurupi.

c) Metas com grau de cumprimento entre 60% e 90%: “Priorizar o julgamento das acdes coletivas no 2°
Grau” ou "Indice de Agbes Coletivas Julgadas - 2° Grau" (IACJ2); “Aumentar os casos solucionados
por conciliagdo” ou "Indice de Conciliagdo - fase de conhecimento” (ICONCc) e “Priorizar o julgamento
dos processos dos maiores litigantes e dos recursos repetitivos (IRA)” ou "indice de Concentragdo de
Processos dos Maiores Litigantes” (ICP).

Em relacdo a meta “Priorizar o julgamento das acdes coletivas no 2° Grau” foi observado um
decréscimo de, aproximadamente, 29 pontos percentuais do ano de 2016 para 2017. O Excelentissimo
Juiz do Trabalho Alexandre de Azevedo Silva lembrou que & medida que o primeiro grau julga mais ha
no segundo grau aumento de processos a julgar. Em relacdo a meta “Aumentar os casos solucionados
por conciliagdo” foi observado um crescimento de, aproximadamente, 4 pontos percentuais no
desempenho do TRT10 do ano de 2016 para 2017.

Seguem dados de destaque referentes ao ICONC:

Grupo Valor Absoluto 2016 | Valor Absoluto 2017 | Evolucdo biénio 2016/2017
Tocantins VT de Diandpolis | 12 VT de Araguaina 12 VT de Araguaina
\ Taguatinga e Gama | 12 VT de Taguatinga \ 12 VT de Taguatinga \ 32 VT de Taguatinga
| Brasilia | 212 VT de Brasilia | 132 VT de Brasilia | 82 VT de Brasilia

Durante as analises de conciliacdo foi lembrado que o Centro Judiciario de Métodos Consensuais de
Solucdo de Disputas (CEJUSC) foi instituido formalmente em 18 de maios de 2017 e que houve
consideravel contribuicdo desta Unidade no desempenho do Tribunal. O Excelentissimo Juiz Alexandre
de Azevedo Silva ressaltou a importancia da Juiza Roberta de Melo Carvalho diante da referida
Unidade e afirmou ser prioridade a criacdo de um CEJUSC no Foro de Taguatinga. Foi ainda lembrado
que a conciliacdo é acdo que melhora diversos indicadores simultaneamente. O magistrado concluiu
sua fala parabenizando a Administracéo pela implantacéo e estruturacdo do CEJUSC.

A Excelentissima Juiza do Trabalho Ménica Ramos Emery disse que o nimero absoluto do indice de
conciliacdo pode parecer baixo, mas que a conciliacdo € uma cultura, logo, a construcdo é paulatina,
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mas o esforgo vale a pena. A magistrada afirmou ainda que hoje existe uma estrutura eficiente e
compartilhou sentir felicidade pela concretizacdo de um sonho tdo antigo e caro. Finalizando, a juiza
declarou otimismo de que a proxima gestdo angariard e apresentard 0s resultados ainda mais
expressivos relacionados a conciliacao.

Em relacdo & meta “Priorizar o julgamento dos processos dos maiores litigantes e dos recursos
repetitivos” o TRTO teve apurado crescimento de, aproximadamente, 11 pontos percentuais do ano de
2016 para 2017. A CDEST apresentou ter identificado incoeréncia na vinculagdo do indicador em
comento, Indicador Gerencial 12 — "indice de Concentracio de Processos dos Maiores Litigantes” ao
Objetivo Estratégico 2 - “Estimular o surgimento e a adocdo de boas préaticas para a efetividade da
Execucdo” quando de sua criagdo e prop6s adequacdo. Conforme mostrado, a matriz do indicador o
vincula & Execugdo, sendo que a meta relaciona-se a Conhecimento. De modo un&nime a correcao
foi aprovada e o Indicador Gerencial 12 — "indice de Concentracio de Processos dos Maiores
Litigantes" passou a vincular-se ao Objetivo Estratégico 1 - “Criar e fomentar politicas e a¢fes para
uma prestacgéo jurisdicional célere e de qualidade”.

Para o Indice de Alcance das Metas (IAM) o TRT10 teve apurado crescimento de, aproximadamente,
44 pontos percentuais do ano de 2016 para 2017.

O Excelentissimo Presidente Pedro Luis Vicentin Foltran ressaltou a evolugdo do TRT10 e reiterou
agradecimento ao esfor¢co de todos. Em conclusdo a anélise das metas nacionais foi esclarecido pela
administracdo que quanto a MN TMDP2 os destaques somente ndo foram realizados em virtude do alto
numero de processos ndo atribuidos a cada serventia (aproximadamente 33%).

INDICE NACIONAL DE GESTAO DE DESEMPENHO (IGEST)

Foi compartilhado o surgimento do IGST, indicador de iniciativa do CSJT que contou com o trabalho
das Corregedorias e ranqueou todas as varas do pais. Em face dos critérios empregados para a
composicao do indicador em comento foram feitas algumas ponderacdes e informado que o manual e
as apuragdes constam disponiveis no sistema e-Gestdo a quaisquer interessados.

PROJETOS ESTRATEGICOS

O Excelentissimo Juiz do Trabalho Alexandre de Azevedo Silva comentou a necessidade de se
fomentar a cultura de projetos no TRT10 e lamentou ndo haver ainda projetos estratégicos da area
judiciaria. Foi mostrado que referente ao Plano Estratégico (PE) TRT10 2015-2020 ha 5 (cinco)
projetos em andamento ("TRT Responsavel”; "Seguranca 10"; "Instalacbes 10"; "Gestdo por
Competéncias"; e, "Criacio do Indice de Integracio e Visdo Sistémica™); nenhum sobrestado e 9 (nove)
encerrados.

O projeto "TRT Responsavel" teve encerramento ratificado pelo CGE, conforme id SEI 0848321.

Foi posicionado que o "Politica de Comunicacdo do TRT 10" foi devidamente encerrado conforme
deliberado pelo CGE por oportunidade de sua 222 reunido - vide id SEI 0813241 e Deliberacdo CGE n°.
1/2018.

Passou-se a analise da proposta de revisdo do projeto "Seguran¢a 10". O chefe da Secdo de Seguranca,
Gustavo Moura, explanou a respeito das alteracfes propostas, em especial a retirada da capacitacdo dos
terceirizados do escopo do projeto em virtude de impedimentos legais, conforme documentado
no Processo Administrativos relacionado. Em relacdo aos custos das acdes mencionadas na proposta,
compartilhou que sdo todos avaliados pela Comissdo de Seguranca e ja constam aprovados. O
Excelentissimo Juiz do Trabalho Alexandre de Azevedo Silva entendeu o Obice legal envolvendo a
capacitacdo dos terceirizados e ressaltou apenas a necessidade de haver alternativa a isso, visto que o
TRT10 precisa que eles atuem com o devido treinamento. Foi dado o encaminhamento para aprovar
essa mudanca e ressaltar a criacdo de um mecanismo para que conste como critério da contratacdo a
capacitacdo prévia. A Excelentissima Desembargadora Vice-Presidente do Tribunal Regional do
Trabalho da Décima Regido, Maria Regina Machado Guimardes, porém, solicitou vista, restando a
deliberacdo sobrestada.

Quanto ao projeto "Instalagdes 10" ndo foi deliberacdo, pois a proposta de revisdo a cargo da DIGER,
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conforme deliberado pelo CGE em sua 222 reunido, ainda néo foi encaminhada.

Por oportuno, em face do escopo e amplitude, foram compartilhados pela Administracdo o0s
andamentos e resultados dos projetos vinculados a Correigdo Integrada: "Consultoria Interna™ e
"Desdobramento da Estratégia do TRT10". Conforme sabido, a atual gestdo adotou por modelo a
Correigdo Integrada que além da Secretaria da Corregedoria Regional (SECOR), inclui a Secretaria-
Geral Judiciaria (SGJud), a Secretaria de Gestdo de Pessoas (SEGEP) e a Coordenadoria de Gestdo
Estratégica (CDEST). O objetivo do modelo adotado é ndo apenas correicionar, mas agregar os fatores
humano e de planejamento, possibilitando ndo cobrancas, mas suporte e cuidado humano e de gestéo as
VT. O Presidente Pedro Foltran compartilhou que o modelo teve excelente acolhida e resultados,
declarando-se orgulhoso pelo alcance do almejado. Especificamente quanto ao projeto "Consultoria
Interna” ndo foi possivel avaliar os resultados de modo tabulado em face de ainda faltar acdo a ser
realizada dia 15 de marco na VT de Diandpolis. Foi, porém, pontuado tanto pelo Presidente Foltran
quanto pelo juiz Alexandre Azevedo a importancia do trabalho desenvolvido e dos resultados néo
tabulados, porém, ja advindos e verbalizados por tantos servidores e magistrados de Unidades que ja
receberam a atividade de consultoria interna. O projeto "Desdobramento da estratégia do TRT10" foi
comentado e teve algumas elucidacgdes realizadas. Conforme esclarecido, era desejo da Administracdo
que 0 projeto tivesse comecado em 2016, porém, para realiza-lo era preciso antes sanear 0s dados
estatisticos do TRT10, visto terem inimeras inconsisténcias. Por tal razdo, o projeto foi iniciado em
2017. O relatorio dos resultados do projeto em 2017 ainda estd em constru¢do, poréem, dados
quantitativos preliminares ja estdo disponiveis e foram apresentados. Resumidamente, o projeto
objetiva desdobrar o Plano Estratégico (PE) do TRT10 alinhando as Unidades do Tribunal, contribuir
para a integracdo organizacional, visdo sistémica e resultados do TR10. Foi esclarecido que em virtude
ser projeto realizado exclusivamente com recursos internos, isto é, a custo zero e executado
integralmente pela CDEST, que dispbe de poucas pessoas em seu quadro, foi estruturado para ser
realizado em trés etapas: 12 etapa: 2017 - desenvolvido em todas as Unidades Judiciérias de 1° Grau do
TRT10; 22 etapa: 2018 - realiza-lo novamente em todas as Unidades Judiciarias de 1° Grau e em todas
as Unidades Judiciarias do 2° Grau; 3?2 etapa: 2019 - cumpri-lo em todas as Unidades do TRT10
(Judiciarias e Administrativas). A primeira etapa do desdobramento da estratégia foi integralmente
cumprida conforme seu cronograma - realizada entre 30 de maio e 5 de dezembro de 2017. Foram
visitadas pela CDEST 40 (quarenta) unidades, sendo todas as 35 (trinta e cinco) Varas do Trabalho, os
4 (quatro) Foros Trabalhistas do TRT10 e a Coordenadoria de Apoio ao Juizo Conciliatério e de
Execucbes Especiais (CDJUC). No total, 354 (trezentos e cinquenta e quatro) pessoas participaram
(346 servidores e 8 magistrados). Em 2017, resultado do Encontro Institucional de 2017, pela primeira
vez, 0 TRT10 contou com a elaboracdo de 34 (trinta e quatro) Planos de Ac¢do desenvolvidos por
Unidades Judiciarias de 1° Grau, que foram também objeto de trabalho no desdobramento da estratégia.
Cada Unidade contemplada pelo projeto teve material personalizado produzido para que as
especificidades de cada Unidade fossem respeitadas e consideradas, de modo que 0s pontos a serem
tratados fossem efetivos e eficazes. Tudo estd documentada no Sistema Eletrénico de Informacgdes
(SEI), havendo um Processo Administrativo (PA) para cada Unidade com relatorio, Plano de Acéo e
Encaminhamento especificos a ela relacionados; e, um PA para o Plano de Projeto, Relatorios de
Resultado e outros documentos. Resultados preliminares confirmam o que era sabido empiricamente,
massiva maioria: 84,73% desconhecia o Plano Estratégico do Tribunal e até mesmo a existéncia da
CDEST: 80,12%. As competéncias e atividades da CDEST eram desconhecidas de 89,02% dos
participantes. Impressionantes 92,88% ndo sabiam sequer da existéncia do Escritério de Projetos
Estratégicos. 84,59% desconheciam o CGE e as RAEs; e, 89,37% desconheciam o Portal da Gestdo
Estratégica. Dentre as solicitacfes e sugestdes mais frequentes registradas pelos participantes estdo o
sentimento de cuidado e ndo apenas de cobranca; do carater esclarecedor e de aplicagdo pratica e
imediata da atividade; pedido de continuidade do projeto e de necessaria participacdo dos
magistrados. Diante dos dados apresentados, o Juiz Auxiliar da Presidéncia, Alexandre de Azevedo
Silva, disse que, a despeito do relatorio ndo estar concluido, os feddbacks que até ele chegaram dos que
participantes ddo conta dos melhores resultados possiveis. O magistrado manifestou-se dizendo-se a
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vontade para afirmar que s6 por ter levado a todas as Unidades Judiciarias de 2° Grau as informacGes
da existéncia da Unidade de Gestdo Estratégica e sua competéncias, assim como o conhecimento do
Plano Estratégico do TR10 o trabalho ja teria valido a pena e se justificado, porém, ele foi muito além
- tratou os Planos de Ac¢do com as Unidades, contribuiu sobremaneira para a integracdo e a Vvisdo
sistémica, instrumentalizou as VT com ferramentas de gestdo, aproximou as areas judiciarias e
administrativas e fez com que, especialmente as Unidades mais distantes geograficamente, se sentissem
cuidadas. O juiz registrou, ainda, que esse trabalho era uma necessidade do Tribunal, mesmo com todas
as restricdes de orcamento e sobrecarga de trabalho e parabenizou a Administracdo por sua realizacéo.

PESQUISAS

Houve posicionamento sobre as pesquisas ordinarias do TRT10, conforme segue: a "Pesquisa de
Qualidade de Vida no Trabalho" estd em andamento - o questionario pode ser respondido por
magistrados e servidores até o dia 16 de marco de 2018; a "Pesquisa de Satisfacdo do Usuario Externo"
deve ser novamente aplicada em 2018 em virtude de sua periodicidade ser bienal, assim como a
"Pesquisa de Satisfacdo com a Comunicacao Interna e Sistemas de Tecnologia da Informacéo™.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INDICADORES

Foram analisados os demais indicadores, isto é, 0os ndo contemplados quando da andlise das Metas
Nacionais e da Justica do Trabalho, a partir de cada Objetivo Estratégico (OE) a que se vinculam:
Objetivo Estratégico: Criar e fomentar politicas e a¢cdes para uma prestacao jurisdicional célere e de
qualidade.

Indicador Estratégico 1 - "indice de Satisfacdo Social" (ISS): ndo houve realizacio da Pesquisa de
Satisfacdo do Usuario Externo em 2017, devendo ser aplicada em 2018 em virtude da periodicidade
bienal,

Indicador Estratégico 2 - "indice de Acdes de Celeridade e Qualidade" (IACQ): foi observado o mesmo
desempenho de 200% entre os anos de 2016 e 2017,

Indicador Estratégico 3 - "Indice de Acesso a Justica Itinerante no Tocantins" (IAJI-TO): no ano de
2016 ndo foi possivel mensurar o desempenho em virtude do ndo estabelecimento da meta - o indicador
foi revisado em 2017 e teve formula e meta alteradas. Entretanto, o desempenho no ano de 2017 foi de
103,7%;

Indicador Gerencial 4 - "Implantacdo do Processo Judicial Eletronico™ (IPJE): encontra-se encerrado
desde 2016 em face de seu exaurimento.

Indicador Gerencial 7 - "Indice de Processos Solucionados — 22 Instancia" (IPS2): foi observado um
crescimento de, aproximadamente, 22 pontos percentuais do ano de 2016 para 2017, tendo cumprido o
estabelecido em ambos 0s exercicios;

Indicador Gerencial 9 - "indice de Tempo de Resposta Interno da Ouvidoria”" (ITRIO): Teve 101% de
cumprimento de meta nos anos de 2016 e 2017;

Indicador Gerencial 10 - "indice de Tempo de Resposta das Areas Demandadas pela Ouvidoria"
(ITRADO): foi observado crescimento de exatos 3 pontos percentuais do ano de 2016 (96,8%) para
2017 (99,8%) no cumprimento da meta.

Objetivo Estratégico: Estimular o surgimento e a adogdo de boas praticas para a efetividade da
execucao.

Indicador Estratégico 4 - "indice de Boas Praticas de Execucdo” (IBPE): ndo foram apuradas boas
praticas de execucdo implantadas para os exercicios em analise;

Indicador Estratégico 5 - "indice de Reducdo do Ndmero de Execucdes Individuais contra Grandes
Devedores" (IRGD): o ajuste desse indicador encontra-se em andamento na Secretaria de Tecnologia da
Informacéo e Comunicacdes (SETIN).

Indicador Gerencial 11 - "indice de valor liberado aos trabalhadores e repassado ao INSS
(contribuic@es previdenciarias), & Receita Federal (IRRF) e ao Tesouro (custas)™: encerrado.
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Objetivo Estratégico: Equalizar a distribuicdo da forca de trabalho entre 1° e 2° Graus,
proporcionalmente a demanda de processos.

Indicador Estratégico 6 - "Indice de Reducdo da Desproporcio da Forca de Trabalho entre Primeiro e
Segundo Graus" (IRDFT): aguarda manifestacdo do Comité de Atencéo e Priorizacdo ao Primeiro Grau
de Jurisdicdo para defini¢cdo dos dados de composicao do indicador.

Objetivo Estratégico: Consolidar a Responsabilidade Socioambiental na 10% Regi&o.
Indicador Estratégico 7 - "Indice de Reducdo do Impacto Ambiental” (IRIA): foi observado um
crescimento de, aproximadamente, 67 pontos percentuais do ano de 2016 (137,2%) para 2017 (204%).
Em virtude do excelente desempenho o CGE ja havia deliberado que a Comissdo Socioambiental se
manifestasse a respeito de possivel revisao das metas, porém, isso ainda ndo foi feito.;

Indicador Gerencial 13 - "indice de Reducio do Material de Consumo" (IRMC): devido ao excelente
desempenho no grau de cumprimento da meta nos anos de 2016 e 2017, 161,9% e 139,9%,
respectivamente, tal qual o IRAR, apresenta-se necesséria revisdo das metas, porém, a Comissdo
Socioambiental ainda ndo retornou manifestacdo quanto ao deliberado pelo CGE.

Obijetivo Estratégico: Fortalecer os Processos de Governanca.

Indicador Estratégico 12 - "IGovGeral”: ndo tem resultados apurados em face do TCU ndo ter aplicado
questionario em 2016 e ndo ter ainda feito a devolutiva do questionario aplicado em 2017.

Considerando vinculacéo ao tema, foram posicionados os avangos da Gestdo de Riscos e em relacdo do
Codigo de Etica. Foi compartilhado que na atual gestdo ndo s6 o Comité Gestor de Riscos foi
instituido, como a Politica de Gestdo de Riscos foi materializada (Resolucdo Administrativa n.
55/2017) e minuta do Plano de Gestdo de Riscos elaborada e entregue (17.0.000008848-0),
caracterizando-se, ainda, expressivo avango no tocante a Gestdo de Riscos no TRT10. Quanto ao tema
ética, houve a instituicdo do Codigo de Etica por meio da Resolugdo Administrativa n. 34/2017 e esta
em andamento a instituicdo da Comissdo de Etica.

Obijetivo Estratégico: Melhorar a qualidade e seguranca das instalacgdes.

Indicador Estratégico 10 - "indice de Cumprimento do Plano de Obras" (ICPO): foi revisado na 222
CGE e 222 RAE. Em virtude disso faz-se necessdria a revisdo das metas. Foi deliberado
encaminhamento ao Nucleo de Manutencéo e Projetos (NUPRO) para estudo mais e proposta;

Indicador Estratégico 11 - "indice de Equipamentos de Seguranca (IES)": encerrado;

Indicador Gerencial 14 - "Indice de Satisfacdo do Publico Interno com as Instalagbes Fisicas (ISPIIF)":
aguardando concluséo da pesquisa de QVT;

Indicador Gerencial 15 - "indice de Satisfacdo do Publico Externo com as Instalaces Fisicas (ISPEI)":
ndo houve realizacdo da Pesquisa de Satisfagdo do Usuério Externo em 2017 em virtude da
periodicidade bienal;

Indicador Gerencial 16 - "indice de Percepcdo Interna e Externa com a Seguranca” (IPIES): ndo houve
realizacdo da Pesquisa de Satisfagdo do Usuario Externo em 2017 em virtude da periodicidade bienal e
faltam dados da percepcdo interna que virdo da pesquisa de QVT;

Objetivo Estratégico: Melhorar a comunicacao institucional.

Indicador Estratégico 8 - "Indice de Satisfagio com a Comunicagdo” (ISCOM): ndo houve realizacgéo
da Pesquisa de Satisfacdo com a Comunicacdo Interna e Sistemas de Tecnologia da Informacdo em
2017 em virtude da periodicidade bienal;

Indicador Estratégico 9 - "Indice de Divulgacdo na Midia" (IDM): foi observado um crescimento de,
aproximadamente, 44 pontos percentuais do ano de 2016 (68%) para 2017 (111,6%).

Obijetivo Estratégico: Melhorar a qualidade do gasto publico.

Indicador Estratégico 13 - "indice de Reducdo de Inscricio de Restos a Pagar N&o-processados”
(IRIRPnp): foi observado um decréscimo de 101,5% do ano de 2016 (175% de cumprimento de meta)
para 2017 (73,5% no grau de cumprimento de meta). Foi explicado pela Secretaria de Orcamento e
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Financas, Susan Lavarini, que o planejado para o exercicio 2017 foi executado, porém, R$12milhGes
referentes a aquisicdo do imovel de Taguatinga passaram do exercicio de 2017 para o 2018, o que
impactou o indicador. Assim, conforme a gestora, quando aquisi¢cbes de vulto ndo passam de um
exercicio para o outro o indicador ndo é atingido. Diante do elucidado, o CGE considerou ndo haver
incorrecdo no indicador ou necessidade de revisa-lo no momento.;

Indicador Gerencial 18 - "indice de Cancelamento de Restos a Pagar Total (ICRPT)" : foi observado
decréscimo de 1,4% no cumprimento da meta entre os anos de 2016 (204,5% de grau de cumprimento)
e 2017 (203,1%). A explicacdo dada pela Secretaria de Orcamento e Financas, Susan Lavarini, € que
em 2016 houve o cancelamento de dois empenhos grandes: reforma do prédio e do restaurante. Quando
se passam empenhos de um exercicio para o outro ou se ha cancelamento o indicador é negativamente
atingido. Em face do carater técnico e das especificidades ocorridas, objetivando a maior transparéncia
e acesso possiveis, houve deliberagdo do CGE para que a explicacdo técnica conste na pagina do
indicador em questdo no Portal da Gestao Estratégica.

Objetivo Estratégico: Promover a melhoria da gestédo de pessoas, da saude e da qualidade de vida no
trabalho.

Indicador Estratégico 15 - "Execucdo no Orcamento de Capacitacdo” (EOC): foi observado o mesmo
desempenho de 111,1% entre os anos de 2016 e 2017,

Indicador Gerencial 19 - "indice de Qualidade de Vida no Trabalho" (IAQVT): aguardando concluso
da pesquisa de QVT;

Indicador Gerencial 20 - "indice de Absenteismo” (IA): foi observado decréscimo de 5,2 pontos
percentuais do ano de 2016 (113,2% de grau de cumprimento) para 2017 (108%);

Indicador Gerencial 21 - "indice de Prevencdo em Satde" (IPS): o resultado s6 pode ser apurado em
abril/2018;

Indicador Gerencial 22 - "Aumento da Previsdo Orcamentaria para Capacitacdo™ (APOC): foi
observada variagdo grandiosa do desempenho entre os anos de 2016 e 2017, -238,7% e -27,8%,
respectivamente. O CGE deliberou por oportunidade de sua 222 reunido que a DIGER elaborasse
proposta de revisdo, porém, a resposta a demanda ainda ndo retornou;

Objetivo Estratégico: Estimular a integracao e a Visao Sistémica.

Indicador Estratégico 16 - "indice de Integracdo e Visdo Sistémica" (11VS): esse indicador teve
sobrestamento retirado pelo CGE por oportunidade de sua 222 reunido, porém, ainda nao possui dados
para andlise.;

Indicador Gerencial 23 - "indice de Clima Organizacional" (ICO): aguardando conclusio da pesquisa
de QVT.

Objetivo Estratégico: Aprimorar a Infralncremento no Or¢camento de Investimento TI1Cestrutura e
a Governanca de TI.

Indicador Estratégico 17 - "indice de Satisfacdo dos Usuarios de TIC" (ISUTIC): ndo houve realizagio
da Pesquisa de Satisfagdo com a Comunicacdo Interna e Sistemas de Tecnologia da Informacgdo em
2017 em virtude da periodicidade bienal;

Indicador Estratégico 19 - "Incremento no Orcamento de Investimentos em TIC" (IOTIC): foi
observado crescimento de, aproximadamente, 1.044% entre os anos de 2016 (295,3%) para 2017
(1.339,8%). O Secretério de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes, Gustavo de Almeida Rocha,
explicou gque a variacdo ocorreu devido a antecipagédo das despesas do ano de 2018, razdo pela qual ndo
considera ser necessario que o indicador em tela seja revisado no momento.
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Décima Regido no biénio 2016/2017; a SETIN na pessoa do Chefe de Secdo de Seguranca da
Informacéo, Nilton Lacerda Wanderlei e do servidores Mateus Damasceno Correa e Guilherme Joffily
Bezerra e Jesus; a SECOR,; e, por fim, ao Presidente Pedro Foltran. A Secretéria-Geral da Presidéncia,
Marysol Bertolin Damasceno, parabenizou a Coordenadora de Gestdo Estratégica, Michelle Machado
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